
本校很榮幸於12月11日(星期二)上午10:00，在綜合科館

第一演講廳，邀請本校第一位名譽哲學博士－蕭前副總統萬長

先生蒞校演講，演講題目為：軟實力與競爭力。

蕭萬長先生出身於嘉義農家，畢業於政大外交研究所。從

最基層的科員開始，展開將近五十年的公職生涯，歷經外交部

科長、國貿局局長、經濟部長、經建會主委、陸委會主委、立

法委員、行政院院長並當選副總統，參與經貿政策規劃領導與

國際經貿組織之協商談判，具備宏觀的國際視野與務實的求是

態度。

這五十年來，從中美斷交、經濟起飛、兩岸開放、臺灣重

返國際舞台、臺灣走向選舉的民意時代，在臺灣重大的轉折上

，不論身處幕前或幕後，蕭萬長先生都沒有缺席，甚至扮演關

鍵性的角色。

演講當天蕭前副總統伉儷將一同出席，歡迎全校師生踴躍

參與！

講　　題：軟實力與競爭力

講　　者：蕭前副總統萬長先生

講座時間：101年12月11日(二)上午10點

講座地點：綜合科館第一演講廳(人社學院)，

　　　　　並同步連線於綜二、綜三演講廳

有關蕭前副總統學經歷，請連結本院網址：

http://www.chass.ntut.edu.tw/bin/home.php

蕭萬長先生出身於嘉義農家，畢業於政大外交研究所，亦是本校第

一位名譽哲學博士。

●求學生涯

蕭萬長先生回憶起大學生活，雖然生活很平淡卻很充實，整天忙讀

書與聽演講。他很愛讀書，很會考試，高考普通行政、外交特考都是

榜首。因為孝順放棄哈佛大學的入學許可與獎學金。一邊就讀政大外

交研究所，同時在外交部實習。在74年獲艾森豪獎學金赴美研究。

●公職生涯

蕭先生一邊就讀政大外交研究所同時在外交部實習，進入外交部亞

東司(現為亞太司)，從最基層的科員開始，展開將近五十年的公職生

涯，從外交部科長、國貿局局長、經濟部長、經建會主委、陸委會主

委、立法委員、行政院院長並當選副總統，參與經貿政策規劃領導與

國際經貿組織之協商談判，具備宏觀的國際視野與務實的求是態度。

這五十年來，從中美斷交、經濟起飛、兩岸開放、臺灣重返國際舞

台、臺灣走向選舉的民意時代，在臺灣重大的轉折上，不論身處幕前

或幕後，他都沒有缺席，甚至扮演的關鍵性角色。

蕭先生常常在想，台灣的時勢要怎麼造英雄？他認為培養國際觀與

國際視野最為重要。國際觀是他六十年前，還是嘉義田庄囝仔時，就

立下的志向。在往後五十年的公職生涯中，因為有了國際視野，使得

路越走越寬。

●處事態度

77年3月，美國以「三O一條款」要求我國開放進口火雞肉，遭數千

名抗議雞農蛋洗仍保持微笑，自此博得「微笑老蕭」稱號。

他的個性平實、平易、低調與周延。他是一個做事的人，一生做事

從來沒有感覺累。在他心中有一個理想與目標，不達到目標絕不放棄

，對於工作極度認真與投入，屬於拼命三郎型。對於上級交辦的事情

，總是認真去辦，看到問題也會想辦法解決。做事情無比周到，考量

事情的眉眉角角面面俱到，很多都是你想不到。蕭萬長先生認為，一

些不如意的事情、挫折或艱苦，都是磨練的機會，並說：「如意的結

果，不如意的過程。」很多苦澀的往事，如今回想起成了人生中最有

價值的記憶。

憶。 

蕭前副總統萬長先生

簡要簡介

● 學歷

1965年　國立政治大學外交研究所碩士班畢業

1982年　美國喬治城大學領導人員研習會研究 

1985年　美國艾森豪獎學金得主赴美研究

1999年　美國俄亥俄州立大學公共服務榮譽博士

2000年　泰國蘭實大學榮譽哲學、政治學及經濟學博士

2001年　韓國成均館大學榮譽經濟學博士

2004年 國立嘉義大學榮譽管理學博士

2012年 國立台北科技大學名譽哲學博士

● 經歷

1966年～1969年　外交部駐吉隆坡總領事館副領事 

1969年～1972年　外交部駐吉隆坡總領事館領事 

1972年　外交部亞太司科長 

1972年～1974年　經濟部國際貿易局第二組副組長 

1974年～1977年　經濟部國際貿易局第四組組長 

1977年～1982年　經濟部國際貿易局副局長 

1982年～1988年　經濟部國際貿易局局長 

1988年～1990年　中國國民黨中央委員 

1988年～1989年　行政院經濟建設委員會副主任委員 

1989年～1990年　中國國民黨中央委員會組織工作會主任 

1990年～1993年　經濟部部長 

1993年～1994年　行政院政務委員兼經濟建設委員會主任委員 

1993年～2000年　中國國民黨中央常務委員 

1994年～1995年　行政院政務委員兼大陸委員會主任委員 

1996年～1997年　立法委員 

1997年～2000年5月　行政院院長 

2000年5月～2007年6月　財團法人中技社最高顧問

2000年6月～2005年3月  中國國民黨副主席

2001年8月～2003年8月　國立政治大學及輔仁大學兼任教授

2001年3月～2008年4月　財團法人兩岸共同市場基金會董事長

2002年7月～2007年7月　中華經濟研究院董事長

2008年5月20日~2012年5月20日 中華民國第十二任副總統

蕭前副總統萬長先生


